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Pocet verejnych zakazek realizovanych ve FN Olomouc v roce 2023

Druh zadavaciho rizeni

2020

1014

22

135

1343

2021

1136

51

163

1351

2022

1086

40

290

1417

2023

1234

34

307

1575
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PRIPRAVA ZADAVACIHO RiZENI LECIVYCH PRiPRAVKU — OBECNE

Tato faze muze v zavislosti na velikosti a slozitosti verejné zakazky trvat i nékolik tydnt a mésicu.
Tato faze je Casto delsi nez samotna administrace zadavaciho rizeni.

Cilem dukladné pripravy je elimininovat pripadné minimalizovat rizika v pribéhu administrace zadavaciho frizeni,
jakoz i rizika budoucich dodavek léCiv na zakladé smluvnich vztahu vyplyvajicich z téchto zaddvacich fizeni, a to
predevsim v oblasti:

- cen,

- vyse uhrad z verejného zdravotniho pojisténi,
- logistiky (velikosti zasob),

- stability dodavek po celou dobu smlouvy,

- mozné zmeény situace na trhu vyvijejici se ze specifického regulatorniho prostredi (patentova rizeni, cenova a
uhradova rozhodnuti, revize),

- konkurencni prostredi (substituty, generika, biosimilars),

- atd.
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PRIPRAVA VEREJNE ZAKAZKY —PRUZKUM TRHU

Zasadni podminkou pro uspésny a efektivni verejny nakup je znalost trznich podminek konkurencniho prostredi:

z verejnych zdroju

z komunikace s potencidlnimi dodavateli

orientacni pruzkum trhu

predbéznou trzni konzultaci (PTK) dle § 33 ZZVZ

Pruzkum trhu nebo predbéina trzni konzultace mize mit pozitivni prinos na otevirenost a efektivitu zadavaciho
Fizeni, i na kvalitu zadavaci dokumentace.
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PRIPRAVA VEREJNE ZAKAZKY — PRUZKUM TRHU

Pruzkum trhu se dlirazné doporucuje:

Bude koncit patentova ochrana a exkluzivita originalniho IéCivého pripravku v nasledujicim obdobi, které se kryje s
predpokladanou délkou trvani smlouvy vzeslé z verejné zakazky.

V zasadé se doporucuje pri planovani kazdého zadavaciho fizeni, jehoz predmeétem je presoutezeni dosavadnich
dodavek |éCivého pripravku, ktery v minulé verejné zakazce nemél konkurenci.

Stabilita dodavek predmétné skupiny lécivych pripravki byla v uplynulém obdobi narusena napriklad z duvodu
preruseni dodavek predmeétnych lécCivych pripravkl na trh.

Vyraznym zpUsobem se zménil pocet soutézitelli na trhu, kteri obchoduji s predmétnymi [éCivymi pripravky.

Vyraznym zpusobem se zménily podminky pouzivani predmétnych |éCivych pripravkd v klinické praxi, a to bud
podstatnou zménou registrovanych indikaci v SPC, nebo podstathou zménou v podminkach
uhrady z verejného zdravotniho pojisteni.
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PRIPRAVA ZADAVACIHO RIZENI — OBCHODNIi PODMINKY

e Definice sankci

Zadavatel by nastaveni smluvnich sankénich mechanismi mél podrobit pruzkumu trhu jiz pred vyhlasenim
zadavaciho rizeni, dale by zadavatel mél vysi sankce prizpusobit predmétu plnéni tak, aby poZzadovana vyse smluvni
sankce byla primérena. Nadto je nutné akcentovat skutecCnost, ze nastavené smluvni pokuty je nasledné nutné
vymahat. Nevymahani smluvnich pokut znamena zménu ekonomické vyhodnosti ve prospéch vybraného dodavatele,
tudiz nepripustnou podstatnou zménu smlouvy ve smyslu § 222 7ZZVZ. VySe uvedené vsak nezhamena, ze vhodné
sankcéni mechanismy, vcetné smluvni pokuty, nemaji byt soucasti smluvni dokumentace. Mimo jiné Ize uvazovat o
sankci za pozdni dodani, sankci za dodani predmétu plnéni v neodpovidajici kvalité, sankci za nedodani nutnych
dokladti apod.
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PRIPRAVA ZADAVACIHO RIZENI — OBCHODNIi PODMINKY

¢ \/vmezeni doby trvani smlouvy

Délka trvani smluvniho vztahu by méla zohlednovat specifika predmeéetu plnéni, provozni moznosti zadavatele, situaci
na trhu a moznosti dodavatelu. Délka trvani smluvniho vztahu by tak méla byt alespon 1 rok. Trvani vztahu z ramcové
dohody nesmi byt dle ZZVZ kromé vyjimecnych pripadu vztahujicich se k predmétu ramcové dohody delsSi nez 4 roky.
Trvani vztahu z ramcové dohody delsi nez 4 roky muze byt odlivodnéno objektivnimi pricinami, které se vztahuiji k

predmetu ramcové dohody.
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PRIPRAVA ZADAVACIHO RiZENi - HODNOTICi KRITERIA PRO NAKUP LECIVYCH PRiIPRAVKU

Pro hodnotici kritéria plati, ze je nutné dodrzet § 6 ZZVZ s tim, ze potrebnost jednotlivych hodnoticich kritérii musi
byt schopen zadavatel radné odlvodnit. V tomto smyslu se jevi jako nejvyhodnéjsi postup hodnotici kritéria
zvazovat jiz v ramci pruzkumu trhu, kdy zadavatel muze ziskat potrebné informace a zpétnou vazbu od dodavatell
pUsobicich na trhu a tyto informace vyuzit pfi zdivodnéni opravnénosti volby jednotlivych hodnoticich kritérii.

OFAKULTNi NNNNNNNNN : WWW.anI .CZ
OLOMOUC



STANOVENI PREDPOKLADANE HODNOTY PAK ZAVISI:

- patentove kryty lek <> biosimilar, generikum

- prichod biosimilars €<= generik

- konkurencni prostredi po dobu moznych dodavek
- stabilita budoucich dodavek

- zmeéna podminek pouzivani léCivych pripravku

- atd.
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Prehled v letech 2015 az 2024
— nasmlouvane zbozi

Soucet z Predpokladana Soucet z Vitézna cena

Rozdil v predpokladané hodnote a
rok soutéze nabidkové cené v K¢ bez DPH Rozdil v % hodnota VZ bez DPH bez DPH

2015 3 646 430,02 K¢ 2,46% 147 976 190,92 K¢ 144 329 760,90 K¢
2016 6 430 663,55 K¢ 1,76% 364 840 170,50 K¢ 358 409 506,95 K¢
2017 58 097 022,02 K¢ 12,27% 473 575 915,67 K¢ 415 478 882,95 K¢
2018 9 127 440,87 K¢ 1,03% 884 860 473,90 K¢ 875 733 033,03 K¢
2019 54 263 297,39 K¢ 7,08% 766 858 360,57 K¢ 712 595 063,18 K¢
2020 44 104 325,51 K¢ 2,34% 1885490 056,50 K¢ 1 841 385 730,99 K¢
2021 85 193 877,75 K¢ 4,28% 1989967 562,00 K¢ 1904 773 684,25 K¢
2022 172 318 257,35 K¢ 5,83% 2958 132 973,00 K¢ 2 785 694 999,45 K¢
2023 194 056 186,18 K¢ 501% 3871602 457,40 K¢ 3703 557 493,58 K¢
2024 (09/24) 60 270 526,52 K¢ 3,40% 1771253 788,34 K¢ 1714 078 111,76 K¢
Celkovy

soucet 687 508 027,16 K¢ 4,55% 15114 557 948,80 KC 14 456 036 267,04 K¢



Prehled v letech 2015 az 2024 —
nasmlouvanée zbozi

Sleva/zd razeni | Pocet ATC Rozdil v predpokladané hodnoté a nabidkové
KUD cené v K¢ bez DPH
SKUpIn

0-5% 443 67 967 761,23 K¢
6-15% 75 138 678 564,17 K¢
16 -35% /8 230 834 420,10 Kc
36 - 65 % 49 186 797 024,25 K¢
66% a vic 15 109 834 293,13 K¢

zdrazeni 48 46 604 034,72 Kc



Rozdil v predpokladané

Rozdil v predpokladané hodnoté a  hodnoté a nabidkové cenée v

Druh zbozi nabidkove cené v K¢ bez DPH %

off-patent 450 350 404,94 Kc 7,84%
original 237 157 622,22 K¢ 2,53%
Celkovy soucet 687 508 027,16 Kc 4,55%

Predpokladana hodnota je stanovena:
A. Na zakladé aktivné provadéného prizkumu trhu pred
vydanim ZR

Osloveni drzitelu registrace potencialné
dodavanych LP
Ziskani predbézné cenové nabidky
Zohlednéni uprav cen regulacnimi autoritami
— snizeni cen a uhrad dle vyhlasky (firma musi

potvrdit!)

B. Na zakladé stavajicich porizovacich cen, ze kterych je
stanoven planovany rozpocet



TRZNi PROSTREDI LECIVYCH PRIPRAVKU V CR O ccconce
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Zdroje pro vyrobu MIMO EU Vypadky NEJEN v CR Celosvétova ekonomicka situace Poptavka

Klicové suroviny a aktivni |éCivé Vypadky dodavek Iéku se Inflace, narUst cen (vstupd, obalovych Dana léCenymi indikacemi
latky - vyroba jen na nekolika netykaji jen CR. Je to materiall, dopravy, personalni Staly trend vyvoje LP vyhradné pro
mistech na svéte (Cina, Indie) celosvétovy problém naklady...) |écbu RS, rakoviny, diabetes,...

Minimum novych ATB!

©» ® @ ®

Nova opatreni okolnich zemi Legislativni zasahy v CR Zména postaveni distributoru Reexport
Némecko zavedlo povinné 6 mésicni Novela Zakona o Lécivech Distributor se stava spedicni spolecnosti. Business diky moznosti
rezervy u vSech LP po patentové platna od 1.1.24 (rezervni Ekonomicky tlak na efektivitu provozu (bez volného pohybu zbozi
ochrang, Rakousko a Francie uvazuje zasoby, omezena dostupnost) zasob, automatizace provozu,...)
podobné
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KONKURENCNi PROSTREDI = POCET KOMPETITORU u OFF patentovych
molekul

- 1 KOMPETITOR = 367/957 skupin
- 2 KOMPETITORI = 175/957 skupin
- 3 KOMPETITORI = 114/957 skupin

- 4 KOMPETITORI = 81/957 skupin

\ )
f

Zdroj: analyza CAFF
ZTRATA KONKURENCNIHO PROSTREDI
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ROZHODOVACiIi PYRAMIDA PRO VYBER SMLOUVY
POHLED ZADAVATELE

LP nedostupny z diivodu vyssi moci
Prirodni katastrofy,...

LP kvalita
Spatné vyrobeny. Neprojde managementem
kvality - stahuje vyrobce

LP stazen SUKLem z trhu
QC

LP levny v CR
Extrémné nizka prodejni cena/ max cena/ max uhrada

LP zarazen do rezervnich zasob MZd
Dle ZoL

LP ukoncena vyroba
Zaména baleni za novéjsi, ukoncéeni vyroby baleni

LP omezena dostupnost
Zarazen MAHem/ zarazen sekundarné SUKLem

KOMBINACE KUPNi SMLOUVY S RAMCOVOU SMLOVOU
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MOZNOSTI RESENi NEDOSTATKU LECIVYCH PRIPRAVKU ZE STRANY NEMOCNIC

ZASADNI JE UDRZET SMLUVNI VZTAHY!!
(nejstabilnéjsi kamen zajisténi lécivych pripravkua pro nemocniéni péci).

NEMA SMYSL MIT SMLUVNI VZTAH S , NULOVYMI SANKCEMI“ = NENI ZARUKA = NENI AKCEPTOVANO KONTROLNIMI
ORGANY!!

MOZNOSTI VYUZITI SOUTEZI NA ,,BRANDY*“ pfi dodrzeni dikladného prizkumu trhu a ziskani informaci z konkurenéniho
prostredi.

Vyuziti mimoradnych zasob — safety box
Model zadavani vefejnych zakazek na Iéky a zdravotnické prostiedky s ,VICE VITEZI“ opak ,VITEZ BERE VSE“.

Moznost schvaleni dovozu IéCiv primo ze zahranici (nejen mimoradné dovozy) podobné jako je tomu v Estonsku (zvazuiji
i ostatni zemé).
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MOZNOSTI VYUZITIi MIMORADNYCH SKLADOVYCH ZASOB (SAFETY BOX)

- konsignacni sklady . uzadavatele

— udodavatele

- Vytvoreni skladl nakupem na sklad

> U zadavatele

~ U dodavatele

>

Primo v
podminkach
specifikace

- Udrzovani minimalni zasoby u dodavatele

HODNOTICICH KRITERII

www.fnol.cz



RIZIKA S VYUZITIM MIMORADNYCH ZASOB

Skladova zasoba u dOd avatEIe

Zadavatel musi byt schopen dle nastavenych hodnoticich kritérii
zkontrolovat naplnéni tohoto kritéria, a to nejen v ramci podané
nabidky, ale hlavné také béhem samotného plnéni verejné
zakazky.

Neni pripustné vybrat dodavatele, ktery svého umisténi v poradi
nabidek dosahl na zakladé toho, ze se v nabidce zavaze napr.
k tomu, ze bude pro dodavatele po celou dobu plnéni drzet 3
mesicni skladovou zasobu predmeétu plnéni a nasledné tuto
skladovou zasobu nebude mit k dispozici.

Jaké ma zadavatel nastroje, opravnéni ke kontrole skladovych
zasob u dodavatele, a pokud uz ano, ma na to dostatecné kapacity
tuto kontrolu vykonavat, problematika sankci, které by rozhodneée
meli byt daleko tvrdsi nez v pripadé, ze neni zavazek k drzeni
skladové zasoby, a jestli jsou sankce, i kdyz tvrdsi, vibec spravnym
resenim a nemélo by se rovnhou odstoupit od smlouvy, protoze
neni naplnéno hodnotici kritérium, dle kterého dany dodavatel
ziskal ,vyhodu“ a diky tomu ziskal verejnou zakazku.

skladova zasoba u Zad@vatele

Dostatecna skladovaci kapacita!?
Ekonomicka zatéz pro nemocnici
Monitoring exspiraci

Je ale vubec trh kapacitné schopen skladovou zasobu po vyzvé
naplnit a trvale udrzovat?

O
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MODEL VEREJNYCH ZAKAZEK NA LEKY A ZDRAVOTNICKE PROSTREDKY S VICE VITEZI

Zakon ZZVZ to vyslovené nezakazuje a NEOMEZUIJE, ALE JE NUTNO NASTAVIT ZADANI TAK, ABY:
— byly presné popsany duvody, pro€ je nutné mit vice smluvnich dodavatell na stejny predmeét plnéni.

—> kromé vysSe uvedeného odlvodnéni také odlvodnéni akceptace vyssi ceny na stejny predmét plnéni v pripadé
vybéru druhého dodavatele v poradi.

— byly dobre nastaveny mechanismy pri realizaci tak, aby bylo dodrzeno to, co je popsano v zadavaci dokumentaci a
ve smlouvach.
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DEKUJI ZA POZORNOST

Ing. Cenék Merta, PhD., MBA, MPA,



