


STRATEGIE RIZENi, FINANCOVANI
NEMOCNIC A JEJICH NAKUPY?!
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Generalni reditel LEXUM a.s., CORNEA LEXUM s.r.o., Top Esthetic s.r.o., Elite Optic s.r.o.
Predseda predstavenstva SAPOCH, z:s.

Vykonny tajemnik AVEL CR, AVEL SK

Clen EK CVRS
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Cést 1: Cast 2:
Prilezitosti a rizika Financovani ustavni
fizeni nemocnic s zdravotni péce a jeji

ohledem na dopady priority s ohledem na
pandemie, UA krize pfijmy a naklady.
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Nemocnhiéni nakupy
— cenové soutéze,
verejné zakazky a
bonusy legislativhim
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Podil zustatku na uctech ZP na vydajich

vS. rust realného HDP

Vyvoj zustatka ZP a rastu HDP

20%

15%

10%

5%

—O— Podil zGstatkd na uétech ZP na vydajich v daném roce

—O—Rist readlného HDP

2011 2012|2013 2014

Prognéza CS
53 , zdravotni
Vymerovact ojistné meziroéni 2020
obdobi zaklad pro P ', . DIF ROK koef_ rust .
latbu statu statni rust
p pojisténci "DP '5,8
2016 6 444 K& 870 K& 25 K& 1.00 102.96% Inflace 3,2
2017 6814 K& 920 K& 50 K& 1.06 105.74%
> -
2018 7 177 K& 969 K& 49 K& 1.11 105.33% Mira nezamést. 2:6
2019 7 540 K& 1018 K& 49 K& 1.17 105.06% N inalni 53
01_05_ 2020 7 903 K& 1067 K& 49 K& 1.23 104.81% " |||zdy ’
06_12_2020 11607 K& 1567 K& 500 K& 1.80 146.87% 3
= EUR/CZK (prumér) 265
2021 13 088 K& 1767 KE 200 K& 2.03 112.76%
- v - Ll -
2022 14 570 K& 1967 K¢ 200 K¢ 2.26 111.32% Repo sazba (pmmer) 0,77

2023: 1 850 — 1 980 K¢

Zdroj: CSU, CNB, Ceska spofitelna

2021
53
3,8
3,0
6,3
257
0,87

2022
38
5,0
28
49
24,7
3,35

2023
47
21
3,0
59
24,2
2,64



(399,9 vs. 216 mid3K
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Vyvoj nakladi nemocnic rostl o +15% vice a odc¢erpaly tak celkem
+43 mld. K¢ (@ +9 mld. K¢), z toho jejich centrové lIéky rostly
dokonce o +97% vice (celkem +7 mid. K¢, @ +1,4 mld. Kc)

vs. odd. A ZFZP. Vyvoj pfijml systému v.z.p. s pfebytkem +15 mlid. =
KE v roce 2019 (realita 331,5 vs. 318 mid. K&
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mmm Naklady v nemocnicich v mil. K& Index [k 2014) mmm Niklady na centrova lééiva v nemocnicich v mil. K& Index [k 2014)
201 9 350 000
ostatni stomatologie prakticky lékaF
% L 0,
leky a ZP 1,90% 3.91% 5.55%
14,85%

doprava a ZZS
1,50%

lazné a
ozdravovny
1,18%

137%
128% —
. 300000 —
rehabilitace e
9 110% —
1,10% 108% .
250000 100% —
komplement
3.75%
200 000
domaci péce o1oes
0.75% 1201000 281 254
250 284 260478
gynekologie 100 000
1,40%
ambsué.g;pec. 501060
centroléky o

ustavni péée (amb+1ii3) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
48,85% 6,58%

= Pfijmy systému v.z.p. v mil. K& Index (k 2014)

Poznamka pro rok 2017: pro srovnatelnost odhad vybéru pojistného za obdobi 18.11. - 17.12.2017 ve vysi 19,06 mlid.
Ké



UHRADOVA VYHLASKA 2020

Rust celkem m

Luzkova péce 20,93 mld.KE  12,2%

Centrové léky v [UZkové péci 293 mld.K¢ 16,3%
Ambulantni péce 9,75 mld.KE 11,9%
Centrové léky v ambulantni péci 0,87 mld.KE 51,3%
Amb. specialisté 3,23 mld.KE  11,8%
Praktické lékafstvi 1,63 mld.K¢ 9,5 %
Stomatologie 1,33 mld.K¢ 9,9%

Gynekologie 0,47 mld.K¢ 10,5 %
Doméci zdravotni péce 0,90 mld.K¢E 41,6%
Léky na recept a zdravotnickeé prostiedky 2,96 mld.K¢ 6,4 %

Mimorfadné risty nakladt pro rok 2020

Ostatni zachranky, doprava, ockovani, ...) 1,65 mid.K¢
o Uhrada N o N 399 900
S'tvom’atolloglbcte I6€ebného konopi Celkem rdst dle UV 2020 3529 mld.KE 11,4 % -85 000
Dopady novely nawsen;‘-yvym ¥ 3% p
seznamu zdravotnich N A .

358 000

vykonl s
8% 350000 i -61 000
128% g o 125%
300000 118% ~
110% s
105% -

250000 .

Domdci péce véetné 661000

»mobilnich* hospici"
3%
150 000
260478

100 000

Psychiatricka reforma a

prechod platby na ZP 50 000

5%
i o
Reforma primdrni péce 2015 2016 2017 2018 2019 odhad 2020  odhad 2021
veéetné indukovanych
naklad( Zdravotni N Pfijmy systému v.z.p. v mil. K& ~Index [k 2014)
7% Urgentni prijem prostrec!ky . zmena
5% legislativy

2%
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Vyclenéni vétsiho objemu péce mimo pausalni uhradu — pres 44 % péce bude hrazeno
bez limitaci a regulaci (pro snizeni segmentace, konec divergence sazeb, snizeni Cekacich

dob na operace) -> sblizovani a objektivizace Uuhrad (zakladnich sazeb) mezi nemocnicemi
i zdravotnimi pojistovnami

Nové clenéni péce v CZ-DRG
— Veskera péce v roce 2021 bude vykazovana v novém systému (IR-DRG konéi).

— Rozélenéni akutni péce do novych skupin dle homogenity péce a zplisobu
financovani:

» Heterogenni péce hrazena pausalem (s produkénim cilem a uhradou nadprodukce)

« Homogenni péce hrazena individualni sazbou (nelimitované se sblizovanim sazeb)
» Péce hrazena historicky jednotnou zakladni sazbou (nelimitované za jednotnou sazbu)

Schéma sbliZovani sazeb

1ZSvstupni > (ZScz-drg+Horni RK) 33%,
33%,
34%

Horni risk-koridor - 10 % nebo 20 % pro vysoce a stfedné homogenni péci
Centrdlni ZS
CZ-DRG

Dolni risk-koridor - 0 % nebo 10 % pro vysoce a stfedné homogenni péci
A

Zmény zpUsobu Ghrad mezi 2019 a 2021

Vyélenéné z pauddlu, vysoce

Pausalni ihrada;A+B+C+D+H; 93 % homogenni;C+E;14 %

Vyclenéné z pausalu;E+F; 7 % F’

50% Transplantace;G; <1% Pfipadovy pau$al bez

regulaci;B+G; 1%

50%

Piipadovy pauddl s regulaci CM ‘
2020 2021 2022 2023 (psychiatrie); H; 1%
2019 2021

1ZSvstupni < (ZScz-drg-Dolni RK)




CENTROVE LEKY vs. Orphan/ Rx

— 2015 vs. 2020

2 687
% I Orphan
2 281 % S (centre-care drugs)
2131 B (5?; : 975 M Rx
— b —=— 657 (28%) (32%)
488 571 (27%)

(‘I?ng} (65%) (62%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mote: including exeptional reimbursement based on § 16 Regulation No 48/1997 Sb. in million EUR
Source: DIS-13. SCAU § 16 - ahrady pojistoven v mil. K&

1660

2017 2018 2019 2020

Poznamka: Celkové thrady pro posledni kvartal roku 2020 byly ziskany odhadem
Zdroj: VZP; ZPMV; OZP; CPZP; Analyza COGVIO COGvic




CENTROVE LEKY 2021-22

- Index 2021/ 2019 a 2022/ 2020

Planované navys$eni Ghrad

Diagnosticka skupina
Onkologie - solidni nadory
Neurologie 1

Neurologie 2

Neurologie 3
Hematologie +
hematoonkologie
Revmatologie

Infekce

Travici soustava
Metabolické vady
Dermatologie
Oftalmologie
Obéhovy systém
Dychaci soustava 1
Dyvchaci soustava 2
Imunitni systém
Osteoporoza

Endokrinologie

ATC skupiny LP v DG

Index navySeni maximalnich Ghrad

Source: Ministerstvo zdravotnictvi CR; Zdravotni thoslitki Sk'plll

HO1, LO1, LO2, LO3, VO4, V10 20%

NO4, NO7 26%

L03, L04, L04, NO2, NO7 5%

M09 20%

B02, C07, LO1, LO3, LO4, VO3, V10 14%

L01, Lo4 3%

Jo5, J06 18%

L04 4%

A16 3%

L01, L04, RO3 29%

3501 16%

BO1, C02, G04 1%

B02, R03

L01, Lo4 24%

B06, C02, LO1, L04 16%

HO5 0%

HO1, V10 0%

Index navvieni uhrady

Dermatologie 1.29
Dychaci soustava | 1,50
Dychaci soustava 2 1.31
Endokninologie 1.00
Hematoonkologie 1.03
Imunitni systém 1.31
Infekce 1.00
Metabolické vady 1.20
Neurologie 1 1.21
Neurologie 2 1.06
Neurologie 3 1.21
Obehovy systém 1.10
Oftalmologie 1.14
Onkologie - solidni nadory 1.16
Revmatologie 1.09
Travici soustava 1.14

Cysticka fibréza

1.20

Ostatni

1.35

Dopad navyseni uhrad

Onkologie - solidni nadory
Neurologie 1
Neurologie 2
Neurologie 3

, 5

Revmatologie
Infekce

Travici soustava
Metabolické vady
Dermatologie
Oftalmologie
Obéhovy systém
Dychaci soustava 1
Dychaci soustava 2
Imunitni systém
Osteoporédza
Cysticka fibréza
Endokrinologie
*opr
Pozr
Zdrc

Maximalni hrady pro rok
2021 [mil. K¢]

V roce 2021 dojde k navySeni maximalnich uhrad oproti roku
2019 o 2,8 mld. K& na celkovych 23,2 mld. K&

Pocet moznych Novi
pacient( v roce 2021 pacienti*
15043 2507
86
14 035 668
18
9734 1195
9698 282
7754 1183
6785 261
196 6
3453 776
13 555 1870
8
320
130
64
0
16
-0

5927

Prumérny naklad na pacienta v roce 2019 [tis. K¢]

Onkologie - solidni nadory . 394

Neurologie 1 - 412

Neurologie 2 M 255

Neurologie 3 I 4 584
Hematologie + hematoonkologie W 377

Revmatologie W 164

Infekce . 302

Travici soustava 226

Metabolické vady P 3 626
Dermatologie 231

Oftalmolegie 174

Obéhovy systém 537

Dichaci soustava 1 . 373

Dychaci soustava 2 . 371

Imunitni systém_ o213

Osteopordza 158

Cysticka fibréza I —— 5 129
Endokrinologie 190

Poznamka: Uhrady a poéty paci ve skupiné gie 3 (SMA) byly estimovany z DIS-13

Zdroj: Minis i CR; Zdravotni pojidtovny; Analjza COGVIO




Dohoda mezi zdravotnimi pojistovnami a nemocnicemi v ramci DR (13/14)

o Za podminky navyseni mésicni castky pojistného za jednoho statniho pojisténce o 200 K¢
od 1. 1. 2022 a za predpokladu standardni urovné produkce zdravotnich sluzeb
neovlivnéné vyznamnym dopadem pandemie COVID-19

o V DR pro rok 2022 dohodnut Ghradovy mechanismus na zakladé oéekdvaného 4%
meziro¢niho ristu uhrady.

Referencnim obdobim je rok 2019 a zachovan kombinovany zpusob uhrady a

sblizovani zakladnich sazeb

o Bonifikace organizace péce o téhotnou pojisténku (agregovana platba)

o Uhrada za pé¢i na urgentnim pfijmu (v odb. 719 — 30/3) a v cetrech krizové intervence,

ktera jsou soucdsti urgentnich prijma (1/1,5)
Uhradova vyhlaska 2022 — s ohledem na vefejny zajem vydana s jednotkovym
narustem +9% vs. 2021 (vyssSi dostupnost elektivity)

Zmény UV vs. DR: INU hematoonkologie, metodika 4 CZ-DRG, navyéeni IPU o platové
indexy, Uhrady urgentnich prijmu, bonifikace nepretrzitych komplementarnich provoz,
vyclenéni vybranych odbornosti a RTG/CT z regulované slozky Uhrady




Saldo prijmu a vydaju systému v.z.p.:

-17,3 mid. K& 2021 OC SK a -9,5 mid. K& 2022 zPP I
(tzn. -14,3 mid. K& ZFZP) e e

|Saldo pFijmu a vydaji systému v. z. p. (mld. K¢)
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Zustatky na fondech ZP k 31.12.2021:

Zdroj: Hodnoceni pfedpokiddaného vyvoje systému vefejného zdravotniho pojisténi na zakladé navrhd ) -
zdravotné pojistnych plan 2022 &innych zdravotnich pojistoven. Graf nezahrnuje planované snizeni -26 / o VS. 1 '1 '2021 (70 VS. 52 mld - Kc)

plateb za statni pojisténce, vychazi ze zdravotné pojistnych plani pojistoven

Tabulka ¢. 1 Zastatky na fondech zdravotnich pojistoven (v tis. K¢) k 31. 12. 2021

| zp vZP VozZP Cpzp 0zP zps ZP MVCR RBP celkem ZP
Stavy zistatki BU k 31. 12, 2021
Plfm fond dravetnie 11780623|  8130%0| 3357138 2320989| 872820| 3056253 1380914| 23581836
Rezervni fond 2915383 310 166 522 641 275441 63369 573921 178141| 4839062
Provazni fond 11968325 a3742| 1626716 1274132 155651 | 1644069 275981| 17382295

| Fond reprodukce majetia 2317287 151 530 191549 169 948 62444 785 658 7%6160| 3754576
Socidlni fond 32355 8808 11850 4432 3874 16 055 295 77 668
fmn;m:fx"m 29013973| 1721016 5709894 4044941 1158167| 6075956 1911491 49635438
Fond prevence 717 904 59936 296 073 237055 63351 732 044 46622 2152985
VoZP CR spec.fond prev 1645 1645
VoZP CR spec.fond zleps péce 3813 3813
Spec. fond 158912
Ostatni fondy celkem 717 904 65394 296 073 237055 63351 732 044 6622 2158443

fg{"‘"“‘““""“"""l 29731877| 1786410| 6005967, 4281996 1221518| 6808000) 1958113] 51793881

Zdroj: divodova zprava ke zméné zékona tykajici se sniZeni plateb za statni pojisténce



Zustatky zdravotnich pojist'oven 2022/19:

58 vs. 39 mld. K¢ (19% vs. 9%)

Zhstatky zdravotnich pojistoven

70 20%
18%
60 !
16%
50 -14%
40 12%

- 10%
8%
- 6%

4%
2%
0%

Zistatky
(v mid. K¢)

O

Podil zlstatkd na vydajich
(v daném roce)
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Finanéni zasoba na BU ZFZP ve dnech vydaji na

= 7 (statky
Zdroj: Hodnoceni predpokladaného vyvoje systému verejného zdravotniho pojisténi na zékladé navrh ZS v 2021 '22 . Z Oys- 1 35 mesice na 1 den - 1 mesic
zdravotné pojistnych pland 2022 &innych zdravotnich pojistoven. Graf nezahrnuje pldnované snizeni

plateb za statni pojisténce, vychadzi ze zdravotné pojistnych pland pojistoven Graf €. 3: Planovana finanéni zasoba na BU ZFZP ve dnech vyda]ﬁ na
zdravotni sluzby v letech 2021 a 2022
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